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1. DATE  DE  IDENTIFICARE

Titlul disciplinei:  Management
Titulari de disciplina:  s.l. dr. ing. Bogdan Alexandrescu
Codul disciplinei:  04.E.05.A.013 
Tipul disciplinei*:  Complementara (C)
Semestrul:  5 (anul 3, semestrul 1)
Numar ore curs (pe semestru):  28
Numar ore aplicatii (pe semestru):  14
Numarul de puncte de credit:  3 p.c. 
Pachetul (aria curiculara comuna sau de specializare):  Aria curiculara comuna
Preconditii:  nu este cazul
2. OBIECTIVELE  DISCIPLINEI
· Curs

Cursul asigura baza de cunostinte si instrumente necesare desfasurarii proceselor de management in vederea recunoasterii, analizei si proiectarii acestora.  Pornind de la o prezentare generala a conceptului de management, a functiilor si principiilor acestuia, se urmareste pe parcursul activitatilor de curs explicarea, întelegerea si însusirea corecta a conceptelor si terminologiei utilizate in managementul diverselor structuri din mediul economic.


Se doreste asimilarea cunostintelor de baza privind teoria si practica manageriala, dezvoltarea si adoptarea unui mod de gândire managerial, însusirea principalelor pârghii de analiza a activitatilor de management.  De asemenea, dezvoltarea principalelor abilitati de practica manageriala, dar si formarea si utilizarea unui limbaj managerial adecvat sunt obiective ale cursului prin care se vizeaza o adaptare mai buna la dinamica si complexitatea problematicii manageriale din mediul economic modern, in special in domeniul ingineriei informatiei si in alte domenii conexe.
· Aplicatii


Aplicatiile sunt gândite sa completeze pregatirea de la curs si sunt programate astfel încât sa faca posibila aplicarea conceptelor, metodelor si instrumentelor învatate.  Acestea sunt realizate prin rezolvarea de exercitii specifice, studii de caz si teme de casa, care au la baza situatii reale din existenta unor companii din domeniul IT si al ingineriei informatiei.  Discutarea si analizarea în clasa a unor situatii concrete din mediul economic si de afaceri, urmaresc sa consolideze cunostintele acumulate, precum si sa formeze si sa dezvolte aptitudinile analitice, de comunicare si de prezentare ale studentilor.
3. COMPETENTE SPECIFICE
CT1.  Comportarea onorabilă, responsabilă, etică, în spiritul legii pentru a asigura reputaţia profesiei
CT2.  Identificarea, descrierea şi derularea proceselor din managementul proiectelor, cu preluarea diferitelor roluri în echipă şi descrierea clară şi concisă, verbal şi în scris, în limba română şi într-o limbă de circulaţie internaţională, a rezultatelor din domeniul de activitate
CT3.  Demonstrarea spiritului de iniţiativă şi acţiune pentru actualizarea cunoştinţelor  profesionale, economice şi de cultură organizaţională
4. CONTINUTUL TEMATIC  (SYLABUS)
a. Curs:

	Cap
	Continut
	Nr. Ore

	1.
	Introducere
 - istorie si evolutie; notiuni economice fundamentale
 - rolul si functiile managementului
	2 

	2.
	Managementul strategic
 - concept si necesitate

 - misiunea si obiectivele strategice ale organizatiei

 - evaluarea mediului de afaceri – analiza unei industrii

 - analiza portofoliului de produse si stabilirea strategiilor organizationale si concurentiale

 - evaluarea capabilitatilor strategice ale unei organizatii
	8 

	3.
	Managementul de proiect

 - structuri de proiecte

 - planificarea si programarea proiectului

 - managerul de proiect

 - managementul resurselor

 - managementul conflictelor
	6

	4.
	Managementul marketingului

 - conceptul de management al marketingului si componentele sale

 - comportamentul consumatorului si intelegerea pietei
 - cercetarea de piata si segmentarea ei

 - analiza tuturor elementelor mixului de marketing

 - strategii de marketing si implementarea lor
	8

	5.
	Decizia in management
 - concepte, factori si etape ale procesului decizional
 - integrarea si recapitularea notiunilor parcurse
	4

	
	Total
	28


b. Aplicaţii:
	1.
	Explicarea si exemplificarea concreta a notiunilor si conceptelor fundamentale care stau la baza intelegerii activitatii economice si manageriale
	2 

	2.
	Evaluarea mediului competitional – analiza unei industrii
	2 

	3.
	Analiza portofoliului de afaceri si evaluarea capabilitatilor strategice ale unei companii
	2 

	4.
	Planificarea si programarea proiectului
	2 

	5.
	Managementul resurselor si implementarea proiectului
	2 

	6.
	Cercetarea de piata si comportamentul consumatorului
	2 

	7.
	Elementele mixului de marketing si implementarea strategiilor rezultate din analiza lor
	2 

	
	Total
	14 


5. EVALUAREA

a) Activitatile evaluate si ponderea fiecareia:

• verificarea finala teoretica



40%


• tema de casa/proiect/verificare aplicativa

40%


• prezenta curs/laborator si activitate laborator
20%

b) Cerintele minimale pentru promovare


• obtinerea a minim 40% din punctajul fiecarei componente

c) Calculul notei finale


• prin rotunjirea punctajului final

6. REPERE  METODOLOGICE 
• prezentarea interactiva – atat la curs, cat si la laborator, se pune accent pe discutiile cu studentii, prin care li se ofera raspunsuri concrete la intrebari, obtinandu-se o mai buna orientare in lumea economica si de afaceri
• slide-uri

• suport de curs

• exercitii, studii de caz

• teste teoretice si aplicative
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